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Kaytannoénlaheinen valmennus kehittymishaluisille proviisoriesimiehille



ProviisoriEsimies V
-koulutusohjelma

Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun Pienyrityskeskus
on yhdessa Suomen Proviisori -yhdistyksen kanssa
kehittanyt proviisoreille suunnatun esimiesvalmennus-
ohjelman. ProviisoriEsimies -ohjelman tavoitteena on
tukea ja edistaa esimiestydssa tarvittavia tietoja, taitoja
ja valmiuksia.

Jo viidetta kertaa toteutettava koulutus on suunnattu
erityisesti apteekeissa toimiville proviisoreille, joiden
toimenkuvaan kuuluu esimiehené toimiminen. Ohjelma
soveltuu myos teollisuudessa tai muilla toimialoilla toimi-
ville proviisoreille, jotka haluavat kehittda osaamistaan
ryhmien ja tiimien johtamisessa.

Hyodyt koulutuskokonaisuudesta
Saat:
¢ uusia oivalluksia ja ndkdkulmia esimiestydhén
e varmuutta paivittaisjohtamisen tilanteisiin
e kaytannollisia malleja ja tydkaluja erilaisiin johtamis-
tilanteisiin
¢ lisaa itsetuntemusta ja sen myo6td ymmarrysta erilai-
suudelle
¢ harjoitusta kehityskeskusteluihin johtamisen, vaikut-
tamisen ja kannustamisen valineena seka kehitat
viestinta- ja vuorovaikutusvalmiuksia johtamisen
vélineena

Toteutus

Koulutus pidetaan Aalto-yliopiston Pienyrityskeskuksen
tiloissa Helsingin ydinkeskustan tuntumassa. Oppimisen
menetelmind ovat mm. interaktiiviset luennot, keskuste-
lut seka yksil6- ja ryhméaharjoitukset. Koulutusohjelman
laajuus on 4 op.

Koulutuksen hinta on Proviisoriyhdistyksen jasenille
1280 € (arvonlisaveroton koulutuspalvelu). Muille ohjel-
man hinta on 1690 € (arvonlisaveroton koulutuspalve-
lu). Hinta sisaltaa valmennuksen (5 pv), oppimateriaalin,
ohjauksen kehityssuunnitelman laatimiseen ja sen
purun, Integron Peilie ® -analyysin ja henkil6kohtaisen
palautteen.

Laskutus on yhdesséa erédssa ensimmaisen jakson
jalkeen. Mikali osallistuminen perutaan alle 7 vrk
ennen ohjelman alkua, perimme 50% ohjelman hinnas-
ta.

Koulutusohjelma toteutuu oheisen aikataulun mukaisesti
ryhméakoon ollessa vahintaan 16 henkilda.
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Sisalto ja aikataulu

1. Esimiehen roolit ja esimiestyon perustaidot
17.11.2011

e Johtajuus ja esimieskayttédytymisen kehittdminen

e Johtajuusroolit ja niiden kayttd

e Mita on hyva esimiestyd? Mita on hyva johtajuus?

e Esimiestydn ongelmatilanteita

* Henkilokohtaisen johtajuuden kehittAmissuunnitelma
Kouluttaja: yritysjohdon konsultti, Klaus af Ursin

2. Tehokas ajankaytté 18.11.2011
* Mihin tybaika oikeastaan menee?
* Oman ajankayttépersoonan tunnistaminen
* Keskittymisen helpottaminen ja oman tyén suunnit-
telu
* Samanaikaiset tyOprosessit hallintaan
e Aikavarkaat kuriin
Kouluttaja: kehittdmiskonsultti, Jari Vuorenmaa

3. Johtajuuskayttdaytyminen: Peili® -analyysi,
13.12.2011

* Ulkoinen kayttaytyminen ja eri perustyylit

* Eri tyylien vahvuudet ja mahdolliset sudenkuopat

e Palaute ja runsaasti harjoituksia: Peili® -analyysi
Kouluttaja: tybyhteisén valmentaja Kari Kauppila

4.-5. Muutoksen johtaminen ja esimiehend kasvami-
nen 15.-16.3.2012

* Esimiesty6 ja muutostilanteiden hallinta

* Uskallus avaa uusia mahdollisuuksia

e Kannustava johtaminen

* Omat kehitystavoitteet ja niiden saavuttaminen kou-

lutuksen aikana

* Jatkosuunnitelmat
Kouluttajat: tyéyhteisén kehittdmiskonsultti Paavo
Viirkorpi, Klaus af Ursin

limoittautuminen ja lisatiedot
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