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ProviisoriEsimies V 
-koulutusohjelma 

Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun Pienyrityskeskus 
on yhdessä Suomen Proviisori -yhdistyksen kanssa 
kehittänyt proviisoreille suunnatun esimiesvalmennus-
ohjelman. ProviisoriEsimies -ohjelman tavoitteena on 
tukea ja edistää esimiestyössä tarvittavia tietoja, taitoja 
ja valmiuksia. 

Jo viidettä kertaa toteutettava koulutus on suunnattu 
erityisesti apteekeissa toimiville proviisoreille,  joiden 
toimenkuvaan kuuluu esimiehenä toimiminen. Ohjelma 
soveltuu myös teollisuudessa tai muilla toimialoilla toimi-
ville proviisoreille, jotka haluavat kehittää osaamistaan 
ryhmien ja tiimien johtamisessa. 

Hyödyt koulutuskokonaisuudesta
Saat:

• uusia oivalluksia ja näkökulmia esimiestyöhön 
• varmuutta päivittäisjohtamisen tilanteisiin
• käytännöllisiä malleja ja työkaluja erilaisiin johtamis-

tilanteisiin
• lisää itsetuntemusta ja sen myötä ymmärrystä erilai-

suudelle
• harjoitusta kehityskeskusteluihin johtamisen, vaikut-

tamisen ja kannustamisen välineenä sekä kehität 
viestintä- ja vuorovaikutusvalmiuksia johtamisen 
välineenä

Toteutus
Koulutus pidetään Aalto-yliopiston Pienyrityskeskuksen 
tiloissa Helsingin ydinkeskustan tuntumassa. Oppimisen 
menetelminä ovat mm. interaktiiviset luennot, keskuste-
lut sekä yksilö- ja ryhmäharjoitukset. Koulutusohjelman 
laajuus on 4 op. 

Koulutuksen hinta on Proviisoriyhdistyksen jäsenille 
1280 € (arvonlisäveroton koulutuspalvelu). Muille ohjel-
man hinta on 1690 € (arvonlisäveroton koulutuspalve-
lu). Hinta sisältää valmennuksen (5 pv), oppimateriaalin, 
ohjauksen kehityssuunnitelman laatimiseen ja sen 
purun, Integron Peili•® -analyysin ja henkilökohtaisen 
palautteen. 

Laskutus on yhdessä erässä ensimmäisen jakson 
jälkeen. Mikäli osallistuminen perutaan alle 7 vrk 
ennen ohjelman alkua, perimme 50% ohjelman hinnas-
ta. 

Koulutusohjelma toteutuu oheisen aikataulun mukaisesti 
ryhmäkoon ollessa vähintään 16 henkilöä.

Sisältö ja aikataulu 

1. Esimiehen roolit ja esimiestyön perustaidot 
17.11.2011 
• Johtajuus ja esimieskäyttäytymisen kehittäminen
• Johtajuusroolit ja niiden käyttö
• Mitä on hyvä esimiestyö? Mitä on hyvä johtajuus?
• Esimiestyön ongelmatilanteita
• Henkilökohtaisen johtajuuden kehittämissuunnitelma
Kouluttaja: yritysjohdon konsultti, Klaus af Ursin

2. Tehokas ajankäyttö 18.11.2011 
• Mihin työaika oikeastaan menee?
• Oman ajankäyttöpersoonan tunnistaminen
• Keskittymisen helpottaminen ja oman työn suunnit-

telu
• Samanaikaiset työprosessit hallintaan
• Aikavarkaat kuriin
Kouluttaja: kehittämiskonsultti, Jari Vuorenmaa

3. Johtajuuskäyttäytyminen: Peili® -analyysi, 
13.12.2011   
• Ulkoinen käyttäytyminen ja eri perustyylit
• Eri tyylien vahvuudet ja mahdolliset sudenkuopat
• Palaute ja runsaasti harjoituksia: Peili® -analyysi
Kouluttaja: työyhteisön valmentaja Kari Kauppila 

4.-5. Muutoksen johtaminen ja esimiehenä kasvami-
nen 15.-16.3.2012
• Esimiestyö ja muutostilanteiden hallinta
• Uskallus avaa uusia mahdollisuuksia
• Kannustava johtaminen
• Omat kehitystavoitteet ja niiden saavuttaminen kou-

lutuksen aikana
• Jatkosuunnitelmat
Kouluttajat: työyhteisön kehittämiskonsultti Paavo 
Viirkorpi, Klaus af Ursin

Ilmoittautuminen ja lisätiedot
Lisätiedot ja ilmoittautuminen 31.10.2011 mennessä 
Aalto-yliopiston Pienyrityskeskus Aira Davidsson, 
puh. 040 7568717, aira.davidsson@aalto.fi 


